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Echipa proiectului
Echipa proiectului conform contractului de finanțare (la semnarea contractului) pentru 2023

Nr
Nume, prenume (conform 
contractului de finanțare) Anul nașterii Titlul științific

Norma de muncă 
conform contractului

Data angajării
Data 

eliberării

1.
Budevici-Puiu Liliana 1969 Dr.hab.ştiinte 0,5

01.01.2020

2. Budevici-Puiu Anatol 1958 Dr.ştiinte 0,5
01.01.2020

3. Cicala Alexandru 1987 Dr.ştiinte 0,5
01.01.2020

4. Cojocaru Vladlen 1983 Dr.ştiinte
0,5

01.10.2021

5. Lungu Ecaterina 1981 Drd.
0,5

01.01.2020

6. Nastas Natalia 1983 Dr.ştiinte
0,5

01.01.2020

7. Popov Margareta 1971 0,5
01.12.2022



Etapele anului 2023: 

u Stabilirea activităților și a responsabilităților fiecărui membru

u Promovarea practicării unui sport curat în vederea protejării sănătății și respectării 
principiului de fair-play

u Publicarea monografiilor și a articolelor științifice.

u Diseminarea și valorificarea rezultatelor științifice.

Acțiunile planificate pentru anul 2023
u Elaborarea planului de activități pentru etapa de realizare a proiectului și 

monitorizarea îndeplinirii acestora în termenul stabilit

u Organizarea Seminarului științific  cu privire la promovarea practicării unui sport curat 
în vederea protejării sănătății și respectării principiului de fair-play

u Elaborarea materialelor didactico- științifice

u Publicarea articolelor științifice

u Organizarea Conferinței de totalizare a proiectului



Rezultatele principale obținute în anul 2023
1. Organizarea Seminarului științific cu
privire la promovarea practicării unui
sport curat în vederea protejării sănătății și
respectării principiului de fairplay. La
această dată, este oficial „Ziua Sportului
Curat 2023”, sărbătoare ce este dedicată
promovării la nivel internațional a valorilor
olimpismului, sportului curat şi fairplay-ului
Colaborarea cu Agenția națională
Antidoping și cu Ministerul Educației și
Cercetării

La eveniment au participat: secretarul de stat pe probleme de sport și tineret, dl.Sergiu Gurin, Directorul general al 
Agenției Naționale Antidoping, dl. Jucov Artiom, reprezentați ai Federațiilor sportive, cadre științifico-didactice, sportivi, 
studenți. Au fost promovate idei cu privire la aceea că, sportul curat protejează spiritul sportului, care este celebrarea

spiritului, trupului și minții și se reflectă în valorile pe care le putem identifica în și prin sport, inclusiv: sănătate,  etică, fair-
play și onestitate,  drepturile sportivilor,  excelență în performanță,  caracter și educație,  distracție și bucurie, lucru în

echipă, dăruire și angajament,  respectul pentru reguli și legi,  respect pentru sine și pentru alți participanți,  curaj,   
comunitate și solidaritate.

2. Au fost efectuate cercetări ce s-au finalizat cu publicarea : The praxiological algorithm of the continuous education of specialists in
the field of physical education and sports for the improvement of managerial performance (Congres Galați); Advantages of arbitration in
solving sports disputes (autor: Liliana Budevici-Puiu, articol ce a fost prezentat în sesiunea plenară a celei de-a 19th LUMEN RSACVP
conferinta din Septembrie, 2023).



Rezultatele principale obținute în anul 2023
3. Elaborarea monografiei cu titlu “Teoria și praxiologia formării profesionale managerial – normative
(inițiale și continue) a specialiștilor din domeniul culturii fizice” și publicarea sa în Editura Discobolul,
București, România, ISBN 978-606-798-194-0.

4. Cercetările efectuate și abordarea științifică a
problemelor legate de avantajele arbitrajului în
soluționarea litigiilor sportive sunt esențiale pentru
dezvoltarea unor practici mai bune, pentru menținerea
integrității sportului și pentru asigurarea unui mediu
sportiv sănătos și echitabil.

5. Cercetarea și analiza fenomenelor de dopaj și corupție în sport (prin prisma instituțiilor responsabile la
nivel național în speță, Agenția Națională Antidoping în colaborare cu diferite entități sportive, sportivi și
instituții academice) - au fost realizate variate acțiuni de eradicare a fenomenului de dopaj materializate
în: organizarea seminarelor informative al căror program de instruire a avut în conținutul dezbaterilor
eradicarea corupției și a dopajului, precum și cele cu referire la inițierea procesului de elaborare a
proiectului Hotărârii de Guvern cu privire la instituirea Platformei Naționale pentru Integritate în Sport în
contextul implementării prevederilor Convenției Consiliului Europei privind combaterea manipulării în
Competițiile Sportive (Convenția Macolin), ratificată de Republica Moldova prin Legea 285 din 29
noiembrie 2018. Astfel, în scopul racordării la prevederile Convenției Macolin, s-a impus necesitatea
creării Platformei Naționale pentru Integritate în Sport, iar pentru eficientizarea procesului de elaborare și
definitivare a proiectului, membrii proiectului s-au implicat prin prezentarea de propuneri în acest sens.



Rezultate cuantificabile pentru această etapă

În perioada de raportare (2023) s-au efectuat cercetări în cadrul proiectului Concepția integrată a sportului național:
buna guvernanță, protejarea minorilor, combaterea dopajului și a corupției instituţionale cu o echipă formată din 7
cadre științifico–didactice (cercetători) dintre care 3 doctori în științe pedagogice și 1 dr. habilitat. Toate lucrările
planificate pentru perioada de referinţă au fost îndeplinite în volumul preconizat, în termenii stabiliţi şi la nivel
satisfăcător. Rezultatele cercetărilor efectuate s-au concretizat în următoarele: 6 monografii (“Teoria și praxiologia
formării profesionale managerial –normative (inițiale și continue) a specialiștilor din domeniul culturii fizice” și
publicarea sa în Editura Discobolul, București, România; Discobolul, 2023. 398 p; Budevici-Puiu, L., Manolachi, Vv.,
Manolachi, V. Metodologia selecţiei sportive la etapa iniţială de specializare şi performanţă. Chişinău, 2023;
Manolachi, Vv, Budevici-Puiu , A. Pedagogia sportivă. Chişinău: S.n., 2023 (Valinex). - 311 p.; ARMEANIC A.,
COJOCARU V., Statutul juridic al brokerului vamal. Bucureşti: PRO UNIVERSITARIA, 2023, 146 p.; Armeanic A.,
COJOCARU V., Descentralizarea fiscală în Republica Moldova. Privire asupra reformelor de sistem. Bucureşti: Pro
Universitaria, 2023, 137 p.; Armeanic A., COJOCARU V . Dubla impunere fiscală internaţională. Bucureşti: Pro
Universitaria, 2023, 163 p.; Armeanic A., COJOCARU V. Cadrul legal al taxelor şi plăţilor vamale pe teritoriul
Republicii Moldova. Bucureşti: Pro Universitaria, 2023, 142 p. De asemenea, au fost publicate 12 articole
științifice, 1 manual și 9 rezumate în culegeri științifice. A fost organizate 2 manifestări ştiinţifică: Seminar
științific cu privire la promovarea practicării unui sport curat în vederea protejării sănătății și respectării principiului
de fairplay și Conferința de totalizare a rezultatelor de proiect. A fost înscris obiectul dreptului de autor şi ale
drepturilor conexe (Seria OŞ Nr. 7720 din 04.12.2023) - eliberat în temeiul Legii nr. 230/2022 privind dreptul de
autor şi drepturile conexe, prin care se confirmă înscrierea obiectului în Registru de Stat al obiectelor protejate de
dreptul de autor şi drepturi conexe (Autori: ARSENEI. NASTAS N. „Doping, the danger in 21 st century sport.
Proprietate Intelectuală”).



Nivelul de finanțare a proiectului în 2023

u Fondul de salariu  - 334,2 (Contribuții de asigurări de stat obligatorii 80, 2)

u Procurarea activelor nemateriale – 11,6

Anul Planificat Executat Cofinanțare
2023 426 426 -

Potenţialul ştiinţific. Pregătirea cadrelor în anul 2023

Doctorat

2020 2021 2022 2023 Total
Înmatriculați 17 22 18 16 73

Teze susținute 4 12 8 13 37

Postdoctorat

2020 2021 2022 2023 Total
Înmatriculați 2 1 3 - 5

Teze susținute - 2 1 3



Colaborare la nivel național / internațional în anul 2023

Iniţiativele de cercetare din cadrul proiectului s-au soldat și cu activități de promovare, cooperare,
învățare reciprocă şi schimb de experienţă la nivel național. Inițiativa a oferit posibilitatea
organizațiilor sportive din Republica Moldova, specialiștilor din domeniu, sportivilor de performanță
și cadrelor didactice (în special celor care au participat la programe de formare continuă din cadrul
USEFS) să colaboreze constructiv în vederea realizării demersului științific, împărtăşind şi
confruntând idei, practici sau metode de lucru, producând astfel rezultate tangibile. De asemenea,
colaborarea cu doctoranzii Școlii doctorale USEFS ne-a permis să facilităm schimbul de cunoștințe
între cercetători experimentați și cei mai tineri, contribuind la inovare și progres în domeniu.
Doctoranzii au putut contribui la diseminarea rezultatelor proiectului prin prezentări la conferințe,
publicații și alte mijloace, sporind astfel impactul și vizibilitatea acestuia în comunitatea academică
și nu numai. Activitățile de colaborare la nivel internațional s-au concretizat în principal în rezultate
tangibile sub forma unor articole științifice prezentate în cadrul Conferințelor Internaționale din
România, precum și prin realizarea unor schimburi de experiență la Universitatea “Al.I.Cuza” din
Iași, la Universitatea “Dunărea de Jos” din Galați și Universitatea “Ștefan cel Mare” din Suceava.
De asemenea, au fost realizate discuții în cadrul unor reuniuni online organizate în acest sens



Raport științific final 
privind desfășurarea Programului de Stat 

în anii 2020-2023 



Obiectivele proiectului

• Elaborarea planurilor de activități pentru fiecare etapă de realizare (2020-2023) a 
proiectului și monitorizarea îndeplinirii acestora în termenele stabilite.

• Organizarea conferințelor și a seminarelor  științifice planificate pentru fiecare etapă.
• Colaborarea cu Agenția Națională Antidoping și cu Federațiile Naționale pe diferite probe de 

sport în vederea informării cu referire la prevenirea fenomenelor de dopaj și corupție în 
sport

• Elaborarea monografiilor și  articolelor științifice
• Valorificarea cercetărilor științifice și aplicarea rezultatelor în procesul instructiv-educativ



Rezultatele principale 
Sintetizând rezultatele putem menționa că aceste problematici s-au remarcat prin următoarele aspecte:
q Buna guvernanță în sport este esențială pentru asigurarea transparenței, echității și eficienței în
administrarea și organizarea evenimentelor sportive. Implicarea tuturor părților interesate, consultarea
deschisă și procesele decizionale transparente sunt fundamentale pentru o guvernanță sănătoasă în
domeniul sportului. În cercetare s-a stabilit că este necesar a se aproba și implementa mecanisme
de monitorizare și evaluare pentru a asigura respectarea standardelor de guvernanță și pentru a
preveni abuzurile și nepotismul. În cadrul cercetării a fost studiată și prezentată Istoria
managementului sportiv în Moldova (Veaceslav Manolachi, Anatolie Budevici-Puiu). Astfel, s-a stabilit, că
astăzi, managementul sportiv are mai multe domenii de reflecție științifică: „administrație sportivă”,
„turism sportiv”, „industria articolelor sportive”, „manager sportiv”, „manager din economia sportului” etc.
Pentru a înțelege mai bine cerințele pentru formarea managementului sportiv în Moldova, a fost
important să abordăm o nouă problematică, procedând la o analiză amplă a industriei sportive. În
acest context, a fost planificată și elaborată monografia “Industria sportivă și autonomia sportului” (Liliana
Budevici-Puiu, Anatolie Budevici-Puiu). Prin acest demers științific, putem menționa faptul că, potrivit
obiectivelor strategice ale domeniului culturii fizice și a sportului în Republica Moldova pentru perioada
viitoare până în 2025, dezvoltarea sferei sportive, constituie una dintre direcțiile prioritare ale politicii de
stat. Astfel, industria sportivă devine o parte importantă și integrantă a economiei sectoriale a Republicii
Moldova. Activitatea fizică și sportul devin subiectul managementului industriei sportive, care, pe de o
parte, oferă locuri de muncă pentru mai multe categorii de resurse umane, și pe de altă parte, această
sferă de activitate contribuie la completarea bugetului national prin intermediul antreprenoriatului și
afacerilor sportive, generând acumulări de venituri fiscale, ce vor permite statului să soluționeze
problemele sociale ale populației.



q Protecția minorilor. Sportul trebuie să ofere un mediu sigur și protejat pentru dezvoltarea tinerilor, protejându-i de
abuzuri, exploatare și orice formă de violență. Cercetarea ne-a permis să precizăm că implementarea
politicilor și regulamentelor stricte privind protecția minorilor în cadrul cluburilor sportive și
organizațiilor sportive naționale este esențială. Educația continuă a antrenorilor, oficialilor și părinților
despre drepturile și nevoile minorilor în sport contribuie la prevenirea incidentelor nedorite. Cu referire la
Analiza cadrului legal privind protecția minorilor și de contracarare a traficului ilicit al acestora, al prevenirii
încălcărilor drepturilor copiilor și tinerilor prin desfășurarea unor programe sportive, menționăm că au fost
efectua“Analytical study on measures for the protection of minors during sports competitions”te cercetări în acest
sens și care s-au finalizat cu publicarea a două studii analitice:, autori Liliana Budevici-Puiu, Veaceslav
Manolachi (articol prezentat la Congresul Internațional “3rd World Lumen Congress on Multidimensional
Education” în perioada 22-26 Noiembrie 2022, https://youtu.be/aIw3Tn03ozU), precum și studiul cu genericul
“Protecția minorilor și combaterea violenței în timpul evenimentelor sportive” autori – Liliana Budevici-Puiu
Berzoi Ruslan (vicepreședinte – Federația Moldovenească de Fotbal), articol publicat sub egida Editurii Valinex,
Chișinău. Potrivit analizei efectuate în această direcție am stabilit că măsurile de prevenire și protejare a
minorilor în cadrul competițiilor sportive se pot defini și conceptualiza prin fundamentarea şi raportarea lor la un
sistem de competenţe profesionale de tip comunicativ şi normativ, la o bază de modalităţi de receptarea a
indicatorilor, semnelor ce pot atenționa/informa adulții despre existența unor fapte (abuz, violență, negligare)
deja consumate sau în faza de a se produce asupra minorilor, și care le-ar da posibilitatea de a acționa în
consecință. În ceea ce privește implementarea politicii de protecție a minorilor în timpul competițiilor sportive, de
către entități, putem menționa faptul că majoritatea organizațiilor (peste 70%) dispun de proceduri specifice care
stabilesc concret procesele necesare în această direcție, fiind determinate instrucțiunile de a acționa și
proceda, pas cu pas în diferite situații. Procedurile descriu rolurile, responsabilitățile și canalele de comunicare,
inclusiv și condițiile de funcționare eficientă a sistemului de receptare și gestionare a plângerilor sau întrebărilor
parvenite de la copiii/părinți/tutori, astfel încât să se acorde suportul adecvat tuturor victimelor violenței,
abuzului sau neglijării săvârșit din partea vreunei persoane, după caz.

https://youtu.be/aIw3Tn03ozU)


q Combaterea dopajului. În cadrul cercetării s-a stabilit că eforturile pentru combaterea dopajului trebuie să fie continue și
să implice colaborarea strânsă între organizațiile sportive, agențiile antidoping și autoritățile guvernamentale. Testele
antidoping trebuie să fie efectuate cu regularitate și imparțialitate, iar sancțiunile pentru cei găsiți vinovați de dopaj ar
trebui să fie severe pentru a descuraja astfel de pracici. În ceea ce privește îndeplinirea obiectivului de proiect cu privire
la cercetarea și analiza fenomenelor de dopaj și corupție în sport, putem menționa că instituțiile responsabile la nivel
național în speță, Agenția Națională Antidoping în colaborare cu diferite entități sportive (inclusiv cu USEFS), sportivi și
instituții academice a realizat variate acțiuni de eradicare a fenomenului de dopaj materializate în: organizarea
seminarelor informative al căror program de instruire a avut în conținutul dezbaterilor, subiecte după cum urmează: date
și repere din ghidul sportivului AMAD (Agenția Mondială Antidoping); Codul antidoping; Lista substanțelor și metodelor
interzise; localizarea sportivului; testarea sau Controlul Doping; etapele Controlului Doping; sancțiunile pentru încălcarea
reglementărilor antidoping. În acest context, evidențiem și armonizarea cadrului juridic național al Republicii Moldova în
corespundere cu cerințele Codului Mondial Antidoping 2021 și Standardele Internaționale (elaborarea unui nou Proiect de
lege privind prevenirea și combaterea dopajului în sport din punct de vedere a conformității cu rigorile internaționale).
Guvernul a aprobat proiectul de lege care prevede revizuirea și îmbunătățirea mecanismului de funcționare a Agenției
Naționale AntiDoping (ANAD), prin instituirea unor componente noi necesare în prevenirea și combaterea dopajului în
sport la nivel național. Documentul urmărește și instituirea Comisiei de Apel în cadrul Cancelariei de Stat cu scopul de a
examina și soluționa deciziile ANAD sau ale Comisiei de audiere.

q Combaterea corupției. Menționăm că integritatea în sport este esențială pentru menținerea credibilității și a valorilor
sportului. Implementarea unor mecanisme solide de control intern și extern, precum și creșterea transparenței financiare,
ajută la prevenirea corupției în structurile sportive. Colaborarea cu organizațiile internaționale și implicarea societății civile
pot contribui la reducerea corupției în domeniul sportului. În ce privește eradicarea fenomenului de corupție în cadrul
activităților sportive, putem relata faptul că Federația Moldovenească de Fotbal în scopul asigurării și monitorizării
integrității persoanelor fizice și juridice implicate în sport a înființat Departamentul de integritate a cărei misiune de bază o
constituie soluționarea cauzelor de manipulare a rezultatelor meciului, incident sau suspiciune, de ex. neraportarea
intenționată a unei abordări de manipulare a meciului și nedenunțarea imediată. Departamentul Integritate este
responsabil pentru protecția jocului în conformitate cu Regulamentul Departamentului de integritate și Codul disciplinar.
Astfel, odată cu intrarea în vigoare a Codului disciplinar orice persoană care cade sub incidența codului (jucător, antrenor,
arbitru, oficial, etc) are obligația de a raporta imediat informația pe care o deține privitor la manipularea rezultatului unui
meci, afectarea integrității unui meci, competiții sau pariuri aranjate.

https://fmf.md/cdn/docs/CODUL%20DISCIPLINAR%20FMF%202020.pdf
https://fmf.md/cdn/docs/CODUL%20DISCIPLINAR%20FMF%202020.pdf


Rezultate cuantificabile (statistice) pentru anii 2020-2023
- 10 monografii,  53 articole științifice, 1 manual, 13 lucrări științifico-metodice și didactice și 19 rezumate în culegeri științifice
- conferințe organizate -4 
- participări la conferințe – 19 

• Internaționale - (stăinătate)- 17  
- (în RM) – 2

• brevete (2)



Finanțarea proiectului 2020-2023

Anul Planificat Executat Cofinanțare
2020 358,3 358,3 -
2021 358,3 358,3 -
2022 358,3 358,3 -
2023 426,0 426,0 -
Total 1500,9 1500,9 -



Potenţialul ştiinţific. Pregătirea cadrelor în 
anul 2020 - 2023

Doctorat

2020 2021 2022 2023 Total
Înmatriculați 17 22 18 16 73

Teze susținute 4 12 8 13 37

Postdoctorat

2020 2021 2022 2023 Total
Înmatriculați 2 1 3 - 5

Teze susținute - 2 1 3



Materializarea rezultatelor obținute în 
proiect (cu specificarea aplicării în 
practică) în anii 2020-2023

Documente ale autorităților publice: inițierea și implementarea proiectului Strategiei
Naționale de Dezvoltare a Sportului „Sport 2030” care își propune să dezvolte sportul în
masă, să promoveze un stil de viață activ și curat pentru menținerea sănătății populației.
Totodată, documentul pune accent pe elaborarea de politici pentru a dezvolta sportul de
performanță, pentru a fi create oportunități pentru tinerii sportive (membrii din cadrul
proiectului participanți la elaborarea strategiei – Budevici –Puiu Liliana și Budevici-Puiu
Anatolie).



Impactul științific, social, educațional și/sau economic 
(alți indicatori conform domeniului de competență) al 
rezultatelor științifice obținute în programul de stat 
2020-2023
u În cercetările efectuate și din lucrările elaborate în cadrul proiectului, monitorizarea şi evaluarea impactului socio-economic

al noii concepții de formare și dezvoltare a specialistului din domeniu, justifică pe deplin, că activităţile desfășurate în
derularea proiectului sunt componente esenţiale ale unui proces de cercetare științifică eficient, materializat sub forma:

u - creșterii numărului de publicații și articole științifice destinate pentru a contribui la satisfacerea nevoilor științifice
specifice identificate la grupul țintă;

u - furnizării de informații tuturor persoanelor interesate;

u - extinderii colaborării instituției academice de profil cu autoritățile publice, cu organizațiile sportive, cu specialiștii din
domeniu și cu sportivii de performanță;

u - consolidarii capacității științifice în țară și asigurarea, că știința din domeniul culturii fizice și sportului răspunde
nevoilor emergente;

u - îmbunătățirii bazei științifice a sferei culturii fizice și sportului;
u - perfecționătii formării profesionale (manageriale și normative) a specialiștilor din domeniu;

u -cercetările în domeniul de referință al proiectului au contribuit la dezvoltarea unor activități noi pentru exercitarea și
promovarea sportului curat de către sportivi, la îmbunătățirea calității vieții sau la creșterea durabilității mediului
înconjurător.



Colaborare la nivel național/ internațional 
în cadrul implementării proiectului

u Iniţiativele de cercetare din cadrul proiectului s-au soldat și cu activități de promovare, cooperare,
învățare reciprocă şi schimb de experienţă la nivel național. Inițiativa a oferit posibilitatea
organizațiilor sportive din Republica Moldova, specialiștilor din domeniu, sportivilor de performanță și
cadrelor didactice (în special celor care au participat la programe de formare continuă din cadrul
USEFS) să colaboreze constructiv în vederea realizării demersului științific, împărtăşind şi confruntând
idei, practici sau metode de lucru, producând astfel rezultate tangibile;

u colaborarea cu doctoranzii Școlii doctorale USEFS ne-a permis să facilităm schimbul de cunoștințe între
cercetători experimentați și cei mai tineri, contribuind la inovare și progres în domeniu. Doctoranzii au
putut contribui la diseminarea rezultatelor proiectului prin prezentări la conferințe, publicații și alte
mijloace, sporind astfel impactul și vizibilitatea acestuia în comunitatea academică și nu numai.

u Activitățile de colaborare la nivel internațional s-au concretizat în principal în rezultate tangibile sub forma
unor articole științifice prezentate în cadrul Conferințelor Internaționale din România, precum și prin
realizarea unor schimburi de experiență la Universitatea “Al.I.Cuza” din Iași, la Universitatea “Dunărea de
Jos” din Galați și Universitatea “Ștefan cel Mare” din Suceava. De asemenea, au fost realizate discuții în
cadrul unor reuniuni online organizate în acest sens.



Dificultăți în realizarea proiectului (după caz).
u Dificultățile în realizarea proiectului
u financiare (au fost necesare surse de finanțare suplimentare pentru a extinde colaborarea cu

diverși sponsori și parteneri, astfel încât să poată fi optimizată utilizarea resurselor
disponibile);

u organizatorice (coordonarea cu diferite organizații sportive, autorități guvernamentale și
entități necomerciale au necesitat în unele cazuri eforturi semnificative pentru a stabili
acorduri clare de comunicare, mecanisme eficiente de colaborare în scopul identificării unor
noi lideri de proiect (asigurarea sustenabilității acestuia);

u legate de resursele umane (rezistența la schimbare, întrucât implementarea unor schimbări
etice și de guvernanță poate întâmpina rezistență din partea unor părți interesate, iar
desfășurarea unor campanii de conștientizare și implicare a părților interesate, pot furniza din
prisma noastră, informații despre beneficiile schimbărilor propuse și asigura transparență în
procesul decizional);

u legislația și reglementările din domeniu (diferitele jurisdicții pot impune reguli și reglementări
variate, creând complexitate și confuzii, dar o bună consultare cu experți juridici și o strânsă
colaborare cu autoritățile pentru a asigura respectarea reglementărilor în toate jurisdicțiile
implicate- necesită resurse suplimentare).

u Gestionarea eficientă a acestor provocări a necesitat un efort coordonat, adaptabilitate la
schimbare și angajamentul continuu al tuturor părților interesate implicate în proiect



Concluzii privind realizarea proiectului. 
• Realizările-cheie ale proiectului (cu propunerea finală de a se adopta și implementa la nivel national

Concepția Integrată a Sportului Național care acoperă aspecte precum buna guvernanță, protejarea
minorilor, combaterea dopajului și a corupției este crucială pentru menținerea integrității și valorilor
sportului în societate) subliniază modul în care proiectul a avut un impact pozitiv asupra comunității
sportive.

• De asemenea, a inclus cercetări statistici relevante, cum ar fi reducerea cazurilor de dopaj,
îmbunătățirea imaginii sportului în comunitate sau creșterea participării la programele de educație etică,
eradicarea corupției, formarea competențelor normative și manageriale la specialiștii din domeniu,
industria sportivă, diplomația în sport etc.

• Parteneriatele și colaborările stabilite pe parcursul proiectului au evidențiat cum aceste relații au
contribuit la succesul inițiativei și la aducerea de resurse și experiență în proiect.

• Lecțiile învățate pe parcursul proiectului au servit drept punte de lansare pentru optimizarea și adaptarea
altor proiecte similare în viitor, precum și la continuarea planurilor de consolidare a rezultatelor obținute.

• Proiectul a avut un impact semnificativ asupra legislației sau politicilor sportive, menționând că aceste
contribuții și influențele pozitive în domeniu s-au soldat cu rezultate relevante (obținerea unui titlu științific
de doctor habilitat și elaborarea documentului de politici Strategia națională Sport 2030).

• Includerea feedback-ului primit de la părțile interesate, sportivi, antrenori și alți participanți a oferit o
perspectivă valoroasă asupra perceperii proiectului și a modului în care acesta a fost transmis valoric.



VĂ mulțumesc pentru atenție!


